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Cexuiu 8
NIeHEA)KMeHT

4) Hagae KOMMNaHiT MOXXNMBICTb FOTYBaTMCA [0 BUKOPUCTAHHA MaiiGyTHIX CNPUATANBUX YMOB BEEHHS
KOMEpLiNHOT AisNbHOCTI;

5) cTUMYIOE i KepPYOUNiA | KepoBaHWIA NepcoHan fo peanisalii CBOTX Linel B noganbLuiin poboTi;

6) cnpuse 6inbL palioHanbHOMY po3noginy pecypcis NignpueMcTBa;

7) thopmye BigNoBiganbHICTL | 060B'A3KN KOXHOIO MpauiBHMKa OpraHisauii, nigsuLLye e)eKTUBHICTb
BHYTPILUHLO(iIPMOBOro KOHTponto [3].

OTXe, NnaHyBaHHS MONArae y KOHKpeTu3auii Ta 00rpyHTyBaHHi Uineid i 3aBfaHb AiANbLHOCTI Ta
PO3BUTKY MigNpUeEMCTBA B MI1aHOBOMY Mepiogi, BUO6Opi pecypcis, cnocobis i 3aco6iB, HEO6XiAHUX AN TXHLOTO
[OCATHEHHSA Ta OTPUMaHHA 6aXKaHWX KiHLEBUX pe3ynbTaTis.

CyTHICTb NnaHyBaHHA NPOSABMAETLCSA B TAKUX acrekrax:

1) BuxigHa 6a3ucHa nepegymoBa MfaHyBaHHA - HeO6XifAHICTb pPeHTabenbHOro (MyHKUiOHYBaHHA
nignpuemcTBa, TO6TO MOXNMBICTb 3a6€3MeYnTU HAAXOMKEHHSA MPUOYTKY, AOCTaTHbOrO ANS 3af0BOJIEHHS
3allikaB/eHMX B pe3ynbTaTax po6oTu nignpuemcTsa rpynu ocib.

2) MnaHyBaHHS - Le AiSNbHICTb, AKa 34iACHI0ETLCA CbOroAHI. TOMY iCHY€E MMOBIPHICTb MOMUIKK Yepes
HeBM3HAYEHICTb 30BHILIHLOIO cepegosBuwia. [lMpoTe nnaHyBaHHA [03BOJIAE 3MEHLUUTUM HEBU3HAYEHICTb
MaiibyTHbOrO i 3a6e3MeunTn etheKTUBHE (YHKLIIOHYBaHHS | pO3BUTOK MignpuemcTaa [4].

OTXe, NNaHyBaHHS - LE BW3HAYEHHS1 CUCTEMW Lineid (YHKLIOHYBaHHS i PO3BUTKY MiANpMEMCTBA,
lwnaxis i 3acobiB X AOCATHeHHs. Bbyab-AKa opraHisalis He MoXxe 06X0AuTMCS 6e3 nnaHyBaHHA, OCKifbKy
HeoOXi4HO YyXBanoBaTW YNPaBAiHCLKI PilleHHS LWOAO PO3MOoAiny pecypciB, KOOpAUHaUIl AiSbHOCTI MixX
OKpeMUMW Nigpo3finamm Ta 30BHIWHIM cepefoBULLEM (PUHKOM), CTBOPEHHSI eEeKTMBHOI BHYTPILIHbLOI
CTPYKTYPU, KOHTPOJIO 3a AiSNbHICTIO, PO3BUTKY OpraHisaLii B MainbyTHbOMY. MnaHyBaHHSA BCTAHOB/IIOE YITKY
MeTy i cnoci6 Ti peanisauii, gae 3Mory KOHTPO/MKOBAaTW CUTYaLlit0, YHUKATX MOCMILIHOCTI i 3amni3HeHHS B
pilleHHsAX, 3a6e3Meyye CBOEYACHICTb TX NPUIAHATTA. B npoueci nnaHyBaHHS BU3HAYaeTbCA CUCTEMA Linei,
3[iACHIOETbCA NOEAHAHHSA (KOOPAMHALLiF) Lineit i 3ac00iB iX AOCATHEHHS, iICHYOYO0T CUCTEMMW PYHKLiOHYBaHHS
nignpuemMcTBa 3 M0ro ManbyTHIM PO3BUTKOM.

NiTepaTypa:

1 Cywmeup O.M. CTpaTeriyHuii MeHe>KMeHT : Haey. noci6. / O.M. Cymeupb, M.I. BoHaapeHko. - K.: Xaii-Tek MNpec,
2010. - 240 c

2. PepbkiH O.C. CyuacHi cTpaTerii Ta TexHonorii kopnopaTusHoro ynpasniHHa / O.C. PeppbkiH, B. Peren,
H.A. Xpyw,. - Opeca: «EBeH», 2004. - 216 c.

3. Kaxosuu E.A., Kaxosuy HO.A. CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA TaynpasniHHA BPO60Ti IOpUANYHIX CNy>K6 Cy6'eKTiB
rocnogaptoBaHHs / E.A. Kaxosuu, HO.A. Kaxosuy // O6nikoBi 3anucu TaBpiiCbKOr0 HauiOHaNbHOrO YHiBEpPCUTETY
im. B.l. BepHagcbkoro. Cepisi: FOpugunuHi Hayku. - 2014, -Ne 1. - 113 c.

4. TMaciuHnk B. I'. MnaHyBaHHA gisanbHOCTI nignpueMmcTBa: Hasu. nocib. / B. . Maciynuk, O. B. AkiniHa. - K.: LleHTp
HaByanbHOI niTepaTypu, 2005 - 255 c.

OHiu_l,eHKo M.ﬂ.,
K.€.H., JOUEHT, AOLEHT KaeLpun ynpaBniHHA
CyMCbKOTO epXXaBHOT0 YHiBepCUTETY

,ﬂ,queHKo 00,
K.e.H, cTapwunii Buknagay kKagpeapun 6yxranTepcbKoro o6niky Ta onofaTKyBaHHS
CyMCbKOTO JepXaBHOr0 yHiBepcuUTeTy

ABpaMeHKOA.I’O,
CTY[LeHTKa 2 Kypcy marictpatypu lHcTutyTy ®EM im. O. banaubkoro
CYyMCbKOT0O AEp>XaBHOTO YHiBepcuTeTy

COUIANTBHE MPOEKTYBAHHA AK ®AKTOP
PO3BUTKY COLIANBHOT C®EPWU

BaxXnMBMM acrnekToM HalioHanbHOT eKOHOMIKM YKpaiHu € coluianbHa cgepa, WO € CKNagHow Ta
OUHaMIYHOKO CMCTEMOLO, KA NOKa3ye KifbKiCTb i AKIiCTb 3MiH, L0 BigbyBalOTbCA Ha AaHWI Yac. Ane, CbOroaHi
BOHa NOKa3Yy€e HU3bKWIA piBEHb CBOFO iCHYBaHHS.

CouianbHO-eKOHOMIYHa cucTeMa, a caMe Ti PO3BUTOK Ta 3POCTaHHS €KOHOMIKM, TICHO NOB’A3aHi 3
pO3B’A3aHHAM coliafibHUX Npobnem cycninbcTea. Kpn3osi ABuLLLa B EKOHOMILLI KpaiHW HEraTVBHO BM/NBAOTb
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Ha ii pO3BUTOK Ta 3HIDKYIOTh ¢PEKTUBHICTE (PYHKLIOHYBaHHA comianbHoi chepu. Ockinpk, comiaabHa cdepa
€ HCB1A €EMHOIO CKJIAJ0BOIO CYCILIBCTBA, SIKA CIPUSE PO3BUTKY JTIOAWHU Ta (POPMYE MEBHUI PIBEHbB JTFOICHKOTO
JKUTTSI, BOHA MOBUHHA Oy TH 3aBXAH B TIOJI 30PY BIAIH TA HAYKOBUX JOCIIKCHb.

Haykosui, sixi mpaiorors v cepi eKOHOMIKH, colionorii, giocodii 40 HECPUATIUBUX HEPEIyMOB
PO3BUTKY cowianbHOI chepH BIAHOCATE!

1) amenmenns BBII va nymy HacenaeHHS;

2) HagBHICTh ICTOTHHX pEATbHUX JU(EpPCHUIAiN y pPIBHI KHUTTS HACCICHHSA, yV MPOCTOPOBO-
TCPUTOPIATBHOMY aCTICKTI;

3) BenuK1 0OCATH TiHI3aUli PUHKY Mpar, 3alHATOCTI, JOXOIIB 1 BUTPAT HACCICHHSI,

4) BHCOKMH piBEHb KOPYIILIi B OCBITHIH, KYJBTYPHIN chepax, JKUTIOBO-KOMYHATBHOMY FOCIIOJAPCTBI
Ta CHCTEMI HAIAHHS ACP’KABHUX COLIATBHUX MOCYT;

5) HepauloHATBHICTE CTPYKTYPU JOXOAIB Ta BHUTPAT HACCICHHS, HHU3bKHH pPIBECHb ACPKABHOTO
(iHaHCYBaHHS MIATPHMKH T2 PO3BUTKY COLIATBHOI chepu;

6) 3MCHIUCHHS OYIKYBAHOI TPHUBAIOCTI JKUTTA, 3MCHIICHHA YHUCCIBHOCTI HACEJICHHS, 3BYKCHHS
OCBITHBOT'O IIOTCHLIATY

7) TOTIPLWICHHS CTaHY PO3BHUTKY Ta SKOCTI (PYHKUIOHYBAHHSA OO €KTIB COLIATBHOI Ta IKHUTIOBO-
KOMYHAITBHOI 1HPPACTPYKTYPH.

OxHUM 32 NISAXIB BUPIIEHHS MPOOIEM MOXKYTh CTATH PO3pOOKa 1 BIPOBAIXKCHHS COLIATBHUX MPOCKTIB
B YMOBAaX JCLCHTpaTi3anii BIaiH.

CorjianbHul MPOSKT — 1€ CKOHCTPYHOBAHE I1HIIATOPOM MPOCKTY COLIAIBPHE HOBOBBCICHHS, MCTOHO
SIKOTO € CTBOPCHHS, MOJACPHI3amis abo MATPUMAHHS B CCPCAOBHILI, IIO 3MIHIOETHCSA, MATCpPiaapbHOI abo
OyXOBHOI iHHOCTI. HOBOBBEICHHS MYCHTh MATH MPOCTOPOBO-YACOBI KOPJAOHH, a HOro BIUTHB HA NIOACH —
BH3HABATHCS TIO3UTUBHUM 3a COLIATBHUM 3HAUYCHHM |1, 2].

Jis BOpOBaI)KEHHS COLIANBHUX MPOCKTIB B Y KpaiHi ICHYE P CIPUATINBHX [ICPEAYMOB, & CaMe:

1) HasBHICTH Mepexki 00 €KTIB YHIBEPCHTETCBKOI 1H(QPACTPYKTYPU OCBITH, OXOPOHH 3J0POB 4,
KYJBTYPH, COLIATBHOTO 3a0€3MCUCHHS, TPOMAICEKOTO XapuyBaHHI, TPAHCIIOPTY 1 3B 43KY;

2) TPUCYTHICTh IHTENCKTYaIbHOTO Ta KaJPOBOTO, OCBITHBOIO H HAYKOBO-ZOCILIHOTO MOTCHLIATY
PO3BHUTKY cowianbHOi cdepu;

3) 3mMeHIECHHS OQIIHHOrO PO3pHBY MK CYCHIIBCTBOM COLIATBHOTO KiIacy Oaratoro i OigHOro
HACCIICHHS, 30KpeMa Y TCPUTOPIATbHUX acCKTax;

CorianbHi MPOSKTU MOKYTh OYTH CHOPSIMOBAHI HA PO3BHTOK COIIAIBHOCTI Cy0 €xTa (0COOHCTOCTI,
IPYIIH) HA CTBOPEHHI YMOB, caMopeanizanii 0COOHCTOCTI B OCHOBHHX Chepax dKHUTTEXISITBHOCTI, 3a0€3MCICHHS
CIPUATINBUX YMOB AT colianizanii 0cOOUCTOCTI B pi3HUX cepax cOoLiaTbHOrO CEpeIOBHIIA, BUPIICHHS Y1
MiHIMI3aLi0 HECTIPHUATINBHX YMOB comiatizamii ocoductocTi [3].

Colia/ibHE MPOCKTYBAHHS HAJAE€ MOCIYTH JIJIS BCIX BUAIB JISIPHOCTI CYCHUIBCTBA, OJHAK JIHINC 32
PEIKUMOM MiAXOAY ONTHMAIBHOTO CTBOPCHHS MPOCKTY CYCITIIBHUX MPOLIECIB 1 ABUIL, Kl AIHCHO MOXKITUBI. Y
TAKOMY Pa3i MONATae BAXKIUBICTD COLIATBPHOTO MPOCKTYBAHHS, YEPE3 TC, O BOHO OOXOILTIOE BC1 PI3HOBUAN
CYCIITBHUX JKUTTEBUX (PYHKUIN Ha PI3HUX iX PIBHAX: OpraHizamii, Micra, o0NacTi, paoHy, KpaiHH B LILIOMY
[4].

CorianpHe MPOSKTYBAHHS MOXHA PO3risaatu sk nporpecuBne spuine. 1o 3abesmeuye: peamizaiiro
1JCH, 3YCHIIb 1 PeCypCiB HANPABICHUX HA KOHKPETHO BU3HAYCHY LITBOBY TPYITY; JOKATIZAIII0 JiSTBHOCTI V
BH3HAUCHHUX YaCOBHX 1 reorpadivHuX MExKax; BAKOPHCTAHHS cCHU(iYHAX METOIB 32CTOCY BAHHS BIANIOBIIHO
IO OCOOMBOCTEH LITBOBUX IPYII; ICPEBAXKHY OPIEHTALIIO HA PE3YIBTATH, IO MOXKIIUBO BUMIPITU 00'€KTUBHO.

HasBHicTp wiTKOi Ta 3p03yMinoi THUIOJOTIi COLIATBHUX MPOCKTIB JACTh MOKJIUBICTh OPraHI3yBaTH
MPABUIBHE YITPABIIHHS HUMH Ta JOCIATTH OAKAHUX PE3Y IbTATIB.

Jdimepamypa:

1. Twnmsa JLT. Coyianena poboma: meopis i npaxmuxa : Hasu.nocib. — 2-2e eud., nepepob.i oon. / JLT.Tionms,
[.B.leanosa. - K.: 3nannsa, 2008. — 574 c.

2. Ilxypo B. Tunonoezia coyianvhux npoexmie / B. I1Ixypo // Bichux Kuigcbrozo HayioHansHoz2o yHigepcumemy iMeHi
Tapaca llleguenxa. Ilcuxonoeis. leoazozixa. Coyianvna poboma. - 2012. - Bun. 6. [Onexmponnslii pecypc] — pearcum
oocmyny: http://nbuv.gov.ua/UJRNNknupper 2012 6 28

3. Kpacnosa, H. 1. Coyianizayis ocobucmocmi : Hag4.-Memoo. nocib. 0o ceminap. 3auams i camocm. pobomu Ons
emyo. cney. "Coy. poboma” / H. Il. Kpacnosa ; JI. I1. Xapuenxo, B. M. ITizioa; M-60 ocsimu i nayku Yxpainu [ma in.].
— Jhyeawcvx : Buo-eo JIHY im. Tapaca Illeguenxa, 2010. [Onexmponnsiii pecypc] —  pedxcum
oocmyny: http://dspace.ltsu.org/handle/123456789/525

4. Jlsopeywvia I'.B. Coyionocis: Hagu. noci6.— K.: KHEY, 2002. — 472 c.
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